
Cycle du projet

contexte

analyse

Conception
Mise en 
œuvre

évaluation

- la population concernée (épidémio) contecte
historique, contexte législatif, les « parties 
prenantes » (assoc, professionnels de santé, 
patients, aidants, …)
- Analyse littérature
- Recos HAS 
- Chercher des chiffres, des données, des 

évaluations, …

- Établir la stratégie d’action: commet 
v-t-on faire?

- Poser les objectifs et DÉJÀ PENSER A 
L’EVALUATION  avec les crtères
d’évaluation et le protocole 
d’évaluation)

- Planifier 
Outil: GANTT

À partir du contexte et de votre 
volonté d’action:  
- définition précise du projet (il doit 

être SMART)
- Se poser la question: « quel est le 

changement recherché » peut 
aider à la réflexion

- Poser un diagnostic opérationnel 
c’est à  dire chercher les 
Forces/faiblesses du projet
Outil: Le SWOT 

Votre grille 
d’évaluation est celle 
définie par les 
objectifs. 



SMART?

• Votre projet se doit d’être SMART!

– Spécifique

– Mesurable (et c’est là qu’on va parler d’évaluation: 
que va-t-on mesurer pour s’assurer que nos 
objectifs sont atteints?

– Ambitieux et Accessible

– Réaliste et Rattaché à un projet

– Délimité dans le Temps



SMART?

• Exercice: dans la description de projet ci-dessous, 
retrouvez les différentes caractéristiques qui en 
font un projet SMART

« en tenant compte des spécificités du public-enfant, mettre en 

place en juillet 2013, lors d’un séjour de 3 semaines organisé par 

l’aide aux jeunes diabétiques un programme d’ETP de 7 séances 

pour 14 enfants âgés de 10-11 ans ayant un diabète de type 1 »



SMART?

• Correction:

« en tenant compte des spécificités du public-enfant, mettre en 

place en juillet 2013, lors d’un séjour de 3 semaines organisé par 

l’aide aux jeunes diabétiques 

un programme d’ETP de 7 séances pour 

14 enfants âgés de 10-11 ans ayant un diabète de type 1 »
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SWOT?



SWOT?

• C’est l’analyse opérationnelle de votre projet, qui permet de
comprendre vos forces, de dépister vos faiblesses et donc
ensuite d’organiser votre stratégie.

• Une bonne façon de se servir de cet outil est d’organiser une
séance collective avec toute l’équipe impliquée dans le projet,
à la manière d’un brainstoming. Cela permet un enrôlement
des membres de l’équipe (une motivation de tous) et de
trouver des choses dont vous n’auriez pas eu idée tout seul.

• Pour se faire, imprimez ou dessinez la grille précédente en
grand et remplissez-là ensemble.



références

• A propos de la Méthode SMART
La méthode SMART (acronyme signifiant « intelligent » en anglais) est une méthode de 
management par objectifs définie dans les années 50 à 80 par des économistes américains. Elle 
constitue un moyen mnémotechnique pour décrire les objectifs à mener à bien de la façon la plus 
claire et la plus compréhensible possible, pour une efficacité optimale.
Le concept de management par objectifs a été défini en 1954 par Peter F. Drucker, un consultant 
américain en management d'entreprise. Sa méthode ? Identifier des objectifs quantitatifs et/ou 
qualitatifs sur une période définie. En 1981, George T. Doran, un autre économiste américain, 
reprend cette base et conceptualise l'acronyme SMART.
La méthode SMART est constituée de cinq indicateurs (un par lettre), qui sont autant de variables 
permettant de fournir des informations pour chacune des étapes d'un projet, afin d'aider à la 
bonne prise de décision.
Les objectifs et indicateurs SMART font partie des piliers du management par objectifs. Ils sont 
notamment utilisés en marketing, en management, en gestion des ressources humaines ou en 
gestion de projet."

• source : https://carriere.ooreka.fr/astuce/voir/675985/methode-smart"

L'analyse (ou la matrice) SWOT est définie par les services de la Commission Européenne comme : 
« un outil d'analyse stratégique. Il combine l'étude des forces et des faiblesses d'une organisation, 
d'un territoire, d'un secteur, etc. avec celle des opportunités et des menaces de son environnement, 
afin d'aider à la définition d'une stratégie de développement. »

https://carriere.ooreka.fr/astuce/voir/675985/methode-smart

